re  w B X

OIPOSDRU UNIVERSITATEA
HYPERION

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale
01

POSDRU 2007-2013 2007-2013
DIN BUCURESTI

Investeste in OAMENI!

Proiect cofinantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013

Axa Prioritara nr. 2 ,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”

Domeniul major de interventie 2.1 ,Tranzitia de la scoala la viata activa”

Titlul proiectului: EURO-MANAGER "Program de practica pentru tranzitia de la sistemul de educatie la viata activa pentru studenti economisti"
Contract POSDRU/161/2.1/G/136237

Materiale suport pentru activitatea de consiliere online

CURRICULUM VITAE

Intocmit de:

Luna:



L
o 5

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA
POSDRU 2007-2013 2007-2013 HYPERION
DIN BUCUREST!

Investeste in OAMENI!

Proiect cofinantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN prin

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013

Axa Prioritara nr. 2 ,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”

Domeniul major de interventie 2.1 ,Tranzitia de la scoala la viata activa”

Titlul proiectului: EURO-MANAGER "Program de practica pentru tranzitia de la sistemul de educatie la viata activa pentru studenti economisti"
Contract POSDRU/161/2.1/G/136237

Conceptul de Curriculum Vitae a evoluat conform cu noile cerinte impuse de Uniunea Europeand, dand
nastere asa-numitului Europass —Pasaport European al competentelor. In fapt, Europass reprezinta o
forméa standardizata de prezentare a informatiilor profesionale si profesionale ce pune accent pe conceptul
de ,competente”, concept tot mai prezent in toate ciclurile de invatamant.

Portalul Europass ofera posibilitatea de a edita online un CV in acest format (Figura 1). fara a fi necesara
prezenta unui editor de texte precum Microsoft Word instalat pe calculator. Pentru a edita online un CV in
format Europass, accesati urmatoarea adresa:

https://europass.cedefop.europa.eu/editors/ro/cvicompose

C | @ htips://europass.cedefop.europa.eu/editors/ro/cv/compose w =

Sterge}j toate datele pasirate local pe

INFORMATII PERSONALE N
latorul dumneavoastri

Introduceti datele DtErsonaIe.

a ie sun
Prenume optionale. Campurile
necompletate vor fi sterse
automat.

Adresa

Telefon(oane)

Email

Site-ul de Internet / Blog

utilizator pe messenger (Yahoo, skype etc.)

Campuri suplimentare

Figura 1. Editarea online a unui CV in format Europass

In cazul in care aveti instalat un editor de documente text pe calculator, si abilititile minime necesare
editarii unui document, gasiti sablonul CV-ului Europass la adresa:

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/documents/curriculum-vitae/templates-instructions/templates/doc.doc
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Figura 2. Editarea unui CV in format Europass cu ajutorul Microsoft Word

Inainte de a Incepe realizarea CV-ului insusiti-va cinci principii de baza pentru un bun CV:
1. Concentrati-va pe aspectele esentiale
2. Fiti clar gi concis
3. Adaptati intotdeauna CV-ul in functie de postul pentru care candidati
4. Fiti atent la prezentarea CV-ului

5. Verificati CV-ul odata ce I-ati completat

1. Concentrati-va pe aspectele esentiale

« In selectia initiala a cadidaturilor primite, de obicei angajatorii nu alocd mai mult de un minut unui CV.
Daca CV-ul dvs. nu are impactul corect, veti pierde ocazia de a fi invitat la interviu.

» Daca aplicati pentru un post care a fost scos la concurs, respectati in totalitate procesul de depunere a
candidaturilor detaliat de angajator. Anuntul privind postul vacant ar putea specifica: procedura de aplicare
(CV, formular de candidatura, aplicare online), lungimea si/sau formatul CV-ului, daca este necesara o
scrisoare de intentie etc.
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* Fiti succint: in cele mai multe cazuri, doua pagini A4 sunt suficiente, indiferent de educatia si experienta
dvs. Nu depasiti trei pagini. Daca aveti o diploma universitara, includeti calificarile obtinute in liceu doar
daca sunt relevante pentru postul respectiv.

» Experienta dvs. profesionala este limitata? Descrieti mai intai studiile si pregatirea profesionala; scoatefi
in evidenta stagiile de practica profesionala si activitatile de voluntariat.

2. Fiti clar si concis

* Folositi propozitii scurte. Evitati cliseele. Concentrati-va pe aspectele relevante ale pregatirii si experientei
dvs. profesionale.

* Dati exemple concrete. Cuantificati-va realizarile.

* Actualizati-va CV-ul pe masura ce acumulati experienta. Nu ezitati sa stergeti informatiile care nu aduc un
plus de valoare pentru pozitia respectiva.

3. Adaptati intotdeauna CV-ul in functie de postul pentru care candidati

* Puneti in evidenta punctele dvs. forte relevante pentru nevoile angajatorului si concentrati-va pe acele
abilitati si competente care raspund cerintelor postului respectiv.

* Nu includeti experienta de munca sau formare profesionala care nu are relevanta.

* Explicati orice intreruperi ale studiilor sau carierei dvs. si dati exemple de competente transferabile pe
care le-ati dobandit in timpul respectiv.

« Inainte de a trimite CV-ul unui angajator, verificati daca corespunde profilului solicitat.

” A
|

* Nu “umflati” in mod artificial CV-ul, altfel riscati sa fiti descoperit la interviu.

4. Fiti atent la prezentarea CV-ului

* Prezentati-va abilitatile si competentele in mod clar si logic, scotand in evidenta avantajele.
* Plasati la inceput informatiile cele mai relevante.

* Fiti atent la ortografie si punctuatie.
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* Imprimati CV-ul pe coli de hartie alba (in cazul in care nu il trimiteti electronic).

* Pastrati formatul si aranjarea in pagina sugerate.

5. Verificati CV-ul odata ce |-ati completat

* Corectati posibilele greseli de ortografie si asigurati-va ca structura este clara si logica.
* Rugati pe altcineva sa va citeasca CV-ul pentru a va asigura ca continutul este clar si inteligibil.

* Nu uitati sa intocmiti o scrisoare de intentie.

Completarea CV-ului
Toate campurile sunt optionale. Stergeti toate campurile necompletate.
INFORMATII PERSONALE

Scrieti numele si prenumele Daca aveti mai multe prenume, incepeti cu cel pe care il utilizati de obicei.
Exemplu:

Andrei Popescu

Includeti o fotografie doar dacéa se solicita.

Scrieti numele strazii, numarul, orasul, codul postal, tara

Alegeti adresa postala la care puteti fi contactat cel mai rapid. Exemplu:

Bd-ul Alba lulia nr.12, bl. D3, ap. 21, sector 4, 3010 Bucuresti (Roméania)

Scrieti numarul de telefon fix Scrieti numarul de mobil

Alegeti numarul de telefon la care puteti fi contactat cel mai rapid, preferabil numarul de mobil.
Exemplu: +40 748 330 1234

Separati cifrele conform conventiei din tara dvs., pentru ca numarul de telefon séa fie usor de citit.

Scrieti adresa de e-malil
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Alegeti adresa de e-mail la care puteti fi contactat cel mai rapid, preferabil adresa de e-mail
personala.Exemplu:

andrei.popescu@hotmail.ro
Evitati adresele de e-mail neserioase sau excentrice.

brunetzika_cool, hotdyou sau racing_bmw sunt cateva exemple de formulari ce nu au ce cauta in cadrul
unei adrese de email indicata intr-un CV. in cazul in care detineti o casuta de email atasata unui astfel de
ID, luati n calcul crearea unei noi adrese de email care sa va reflecte mai mult numele din viata reala si
mai putin anumite trasaturi nerelevante pentru activitatea profesionala — culaorea parului sau autoturismul
preferat.

Evitati sa sariti peste adresa de e-mail sub pretextul lipsei conexiunii la Internet sau a inutilitatii acesteia.
Traim in secolul vitezei si cine nu se adapteaza va avea numai de pierdut — locul de munca ar fi doar primul
pe lista!

Scrieti adresa paginii web personale Adaugati doar dacéd website-ul este relevant pentru post si nu va
dezavantajeaza. Exemplu:

www.andrei-popescu.ro
www.facebook.com/andreipopescul771

Daca mentionati un astfel de profil pe o retea sociala, ,periati” corespunzator continutul. Nu vreti sa pierdeti
un post la care candidati datorita unei poze intr-o ipostaza necorespunzatoare, unei postari care nu isi are
locul sau unui nevinovat ,Like” acordat vreunei asociatii nationalist-extremiste sau chiar unui personaj
controversat din mass-media, viata mondena sau politica. Daca nu aveti un profil care sa va avantajeze, ar
fi o idee buna sa nu il mentionati in cadrul CV-ului. O idee si mai buna ar fi sa il stergeti!

Scrieti tipul de Messenger pe care il utilizati / Scrieti numele de utilizator
Adéugati doar dacéa este relevant pentru post si nu vé dezavantajeaza. Exemplu:
Yahoo Instant Messenger (YIM) andrei.popescu

Sex Scrieti sexul | Data nasterii zz/ll/laaaa | Nationalitatea Scrieti nationalitatea

Completati doar dacéa este necesar. Verificati prevederile legale locale privind adaugarea in CV a datelor
personale cum ar fi sexul, varsta, nationalitatea, etc.

Exemplu:

Sex Masculin | Data nasterii 01/04/1973 | Nationalitatea Roméana
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LOCUL DE MUNCA PENTRU CARE SE CANDIDEAZA
POZITIA
LOCUL DE MUNCA DORIT

STUDIILE PENTRU CARE SE CANDIDEAZA

PROFILUL PERSONAL

Stergeti campurile irelevante.

Scrieti locul de muncéa pentru care se candideaza / pozitia / locul de munca
dorit / studiile pentru care se candideaza / profilul personal

Acest camp prezinta in mod succint scopul candidaturii. Stergeti campurile irelevante din coloana din
stanga.

Exemple: LOCUL DE MUNCA PENTRU CARE SE CANDIDEAZA
Asistent Resurse Umane (ref. 562/2013)

POZITIA

Vopsitor auto

LOCUL DE MUNCA DORIT

Reprezentant relatii clienti sau Functionar public

STUDIILE PENTRU CARE SE CANDIDEAZA

Program postuniversitar - Informatica aplicata si programare
PROFILUL PERSONAL

Absolvent de facultate, cu excelente abilitati organizationale si de comunicare dobandite in asistenta
sociala, doresc sa lucrez in Resurse Umane, ca asistent manager

Utilizati “Profilul personal” doar dacéa aveti o idee clara despre postul pentru care candidati.
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Concentrati-va mai degraba pe punctele forte si realizarile cheie specifice postului, decét pe

responsabilitatile din trecut. Cateva propozitii sunt suficiente (maxim 50 de cuvinte). Evitati expresiile
generice cum ar fi “In cdutarea unei noi provocari profesionale’, etc.

EXPERIENTA PROFESIONALA
» Concentrati-va pe experienta de munca care ofera mai multa greutate candidaturii dvs.
« Listati separat fiecare experientd profesionala. Incepeti cu cea mai recenta.
» Daca experienta dvs. in munca este limitata:
descrieti mai intai educatia si formarea profesionala;
mentionati activitatile de voluntariat sau practica (platita/neplatita) care aduc dovezi privind
experienta dvs. in munca.

» Daca aplicati pentru o pozitie pentru care nu aveti experienta anterioara, subliniati competentele
dobandite n locurile de munca anterioare care ar putea fi relevante. De exemplu, daca candidati pentru un
post de conducere, dar nu ati mai lucrat inainte ca manager, scoateti in evidenta faptul ca pozitia dvs.
anterioara a inclus un nivel ridicat de responsabilitate si sarcini decizionale (delegare de sarcini,
coordonare, formare de personal, etc.)

In coloana din sténga, scrieti datele (de la - pana la)

Exemplu: Septembrie 2007 - Prezent

Scrieti ocupatia sau pozitia ocupata

Exemple: Tehnician intretinere / Receptioner / Antrenor voluntar de hochei

Scriefi denumirea angajatorului si locatia (daca e cazul, scrieti si adresa si pagina web)
Exemplu: Demeter SRL, Str. Garofitelor nr. 12, Sector 3, Bucuresti, Roméania

Indicati numarul de telefon, fax, adresa de e-mail, pagina web doar dacéa se cere. Exemplu: Tel.: (+40) 21
335 93 12 - E-mail: inffo@demeter.ro - www.demeter.ro

= Scrieti principalele activitati si responsabilitati
Exemple:

= Intretinere calculatoare
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= Relatii cu furnizorii
= Antrenarea unei echipe de hochei de juniori (10 ore/saptamana)

Daca este necesar, cuantificati responsabilitatile (procent din timpul de munca, perioada de timp petrecuta
pentru fiecare activitate, etc.).

Tipul sau sectorul de activitate Scrieli tipul sau sectorul de activitate

Completati doar daca se cere. Exemple:

Tipul sau sectorul de activitate Transport si logistica / Audit / Producator de piese auto
EDUCATIE SI FORMARE

In coloana din stanga, scrieti datele (de la - pand la). incepeti cu cea mai recentd. Exemplu:
Septembrie 2004 - lunie 2007

Scrieti calificarea obtinuta

Exemplu: Certificat de aptitudini profesionale: Specializarea Brutarie-Patiserie

Evitati abrevierile fara nicio explicatie (ex. C.A.P.).

Scrieti nivelul CEC* (EQF — Cadrul European al Calificarilor), dacd il cunoasteti
Exemplu: Nivelul 4 CEC

Scrieti denumirea organizatiei de educatie sau formare si locatia (si tara, daca e cazul)

! CEC-ul (EQF), in limba englezi European Qualification Framework, este un dispozitiv de traducere — o grild de conversiune si
citire — ce permite relationarea si pozitionarea, intr-o structura pe opt nivele, a unor diverse titluri (calificari, diplome, certificate,
s.a.m.d.) eliberate in Statele membre; confruntarea bazandu-se pe rezultatele invatarii.

Este vorba de o meta-structura fata de care, pe baza voluntara, Statele membre sunt chemate sa-si reciteasca sistemele de educatie
si formare, astfel incat sd existe o conexiune intre fiecare sistem national de referinta pentru titlurile si calificarile si Cadrul
European CEC.

CEC nu este, asadar, nici o duplicare la nivel european a sistemelor nationale, nici, cu atdt mai putin, o incercare de a impune o
omogeneizare a titlurilor si a calificarilor la nivel european.

Cadrul European al Calificarilor si al competentelor (CEC) a fost gandit si instituit pentru a functiona ca un adevarat cod comun
de referintd, astfel incat sa permita la diverse Tari europene sa-si ”pozitioneze si sa faca astfel lizibile sistemele nationale proprii”.
O structura complexa cum este cea a CEC este gandita pentru a declansa o actiune de facilitare care sa se poatd exprima pe mai
multe nivele si cu referire la diverse categorii de beneficiari. Intentioneaza, bineinteles, sa faciliteze operatorii politici si institutiile
din diverse Tari europene, permitdnd o comparare mai simpla intre sistemele; vizeaza sa facd mai dinamica piata muncii si sa
faciliteze intreprinderile, ce ar putea, spre exemplu, sa

considere si sd evalueze in mod paritar candidaturile persoanelor provenind din alte tari in favoarea constituirii unei forte de
muncé europene mobile si flexibile.
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Exemplu: Liceul profesional nr. 3, Bucuresti

= Listati principalele materii studiate si competentele dobéndite
Exemple: Competente generale

= limba roméana, limba engleza, matematica,

= educatie fizica

Competente profesionale

= practica profesionala (fabricarea de sorturi de paine standard, specialitati de paine, prajituri si produse de
patiserie)

= stiinfe aplicate industriei si echipamentelor alimentare (microbiologie, biochimie, igiena)

= tehnologii ocupationale (principii de baza pentru siguranta si igiena)

= cunostinte privind contextul economic, social si legal.

Concentrati-va pe competentele ocupationale care ar fi un avantaj in postul pentru care candidati.

Daca detineti diverse calificari care nu sunt relevante pentru postul pentru care aplicati, nu le mentionati.
Spre exemplu, daca aplicati pentru un post de asistent manager la o companie de import produse
farmaceutice, o diploma de patiser ar fi total irelevanta.

Concentrati-va pe competentele ocupationale care ar fi un avantaj in postul pentru care candidati.
COMPETENTE PERSONALE
Limba maternd: romana — sau oricare este limba dvs. materna

Limbi stréine cunoscute: pentru fiecare limba straina cunoscuta trebuie mentionat nivelul de intelegere,
vorbire si scriere al respectivei limbi. Este recomandat sa nu va supraestimati nivelul, intrucat acesta poate
fi testat. Nivelul trebuie saecificat conform Cadrului European de Referinta pentru Limbi, astfel:

Al - Nivelul Introductiv

Cuvinte cheie: intrebari simple, mediul inconjurator apropiat si familiar.

Studentul poate intelege si utiliza expresii familiare si cotidiene, precum si enunturi simple care vizeaza
satisfacerea nevoior concrete. Poate sa se prezinte sau sa prezinte pe cineva si sa puna unei persoane
intrebari care o privesc (locuinta, relatii, ce ii apartine ...). Poate sa raspunda aceluisi tip de intrebari. Poate
comunica simplu daca interlocutorul vorbeste lent si distinct si se arata cooperant).
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A2 - Nivelul Intermediar

Cuvinte cheie: descrieri, conversatii simple.

Studentul poate intelege fraze izolate si expresii frecvent folosite in relatia cu domeniile imediate de
prioritate (informatii personale sau familiale, cumparaturi, mediul inconjurator apropiat, munca). El poate
comunica in situatii simple si obisnuite, care nu cer decéat un schimb de informatii, simplu si direct, pe
subiecte familiare si obisnuite. Poate descrie cu mijloace simple familia sa, mediul séu inconjurator si
evoca subiecte familiare si obisnuite sau care corespund nevoilor imediate. Candidatul poate sa redacteze
0 scrisoare personala foarte simpla.

B1 - Nivel de baza

Cuvinte cheie: Inceput de autonomie; a se descurca, a-si exprima opinia

Studentul poate intelege punctele esentiale cand este utilizatd o limba clara si standard si cand este vorba
de lucruri familiare in munca, la scoala, in timpul liber... Poate sa se descurce in cea mai mare parte din
situatiile intalnite in calatorie in regiunea in care limba este vorbita. Poate sa produca un discurs simplu si
coerent pe subiecte familiare si Tn domenii de interes. Poate povesti un eveniment, o experienta sau un vis,
sa descrie o speranta sau un tel si sa expuna pe scurt motivele sau explicatiile pentru un proiect sau o
idee.

B2 - Nivelul Avansat sau Independent

Cuvinte cheie: intelegerea curenta si capacitatea de a conversa; emitere a unei pareri, sustinere in mod
sistematic a unei argumentari.

Studentul poate intelege continutul esential al subiectelor concrete sau abstracte intr-un text complex,
inclusiv o discutie tehnica in specialitatea sa. El poate sa comunice cu un grad de spontaneitate si cu
usurintd, precum o conversatie cu un locutor nativ, care nu comporta tensiuni nici pentru unul, nici pentru
celalalt. El poate sa se exprime intr-un mod clar si detailat asupra unei mari game de subiecte, sa emita
pareri asupra unui subiect de actualitate si s& expuna avantajele si inconvenientele diferitelor posibilitati.

C1 - Nivelul Autonom: pentru o folosire regulata in contexte de dificultate rezonabila

Cuvinte cheie: sa se exprime spontan si cursiv, stapéanire destul de buna

Studentul poate intelege o mare gama de texte lungi si exigente, cat si sa sesizeze semnificatii implicite. El
poate sa se exprime spontan si cursiv, aproape fara sa para ca-si cauta cuvintele. Poate utiliza limba intr-
un mod eficient si suplu Tn viata sociald, profesionald sau academica. Poate sa se exprime asupra unor
subiecte complexe, intr-un mod clar si bine structurat, si sa-si manifeste controlul uneltelor de organizare,
de articulare si de coeziune a discursului.
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C2 - Nivelul Stapanire

Cuvinte cheie: intelegere fara efort, exprimare spontana

Studentul poate intelege, fara efort, practic orice citeste sau aude. Poate restitui fapte si argumente din
diverse surse scrise si orale, rezumandu-le intr-un mod coerent. Poate sa se exprime spontan, foarte
curgator si intr-un mod precis si poate sa faca distinctie intre nuante fine de sens, in raport cu subiectele
complexe.

Céand descrieti competentele personale:
* Utilizati cuvinte simple si un limbaj clar, fard ambiguitati.
« Evitali jargonul sau cliseele (ex. Am spirit de echipd) fara a oferi dovezi sau exemple.

* Fiti succinct: studiati cu atentie oferta pentru a intelege ce competente sunt importante pentru postul
respectiv.

 Specificati in ce context ati dobandit competentele mentionate (practica, loc de munca, seminarii, activitati
de voluntariat, timp liber etc.).

Competente de comunicare

Scrieti competentele dvs. de comunicare. Specificati in ce context le-afi dobandit.

Exemple:

= bune abilitati de comunicare dobéndite in urma experientei mele ca manager de vanzari

= excelente abilitati de interactiune cu copiii, dobandite prin activitatea de antrenor voluntar de hochei
Competente organizationale/manageriale

Scrieti competentele dvs. organizationale/manageriale. Specificati in ce context le-ati dobandit.
Exemple:

» leadership (in prezent responsabilul unei echipe compuse din 10 oameni)

= bune competente organizationale dobéandite ca secretara a Societétii de Istorie, responsabila cu
organizarea prezentarilor $i promovarea evenimentelor

= bune abilitati de conducere a unei echipe, dobandite ca antrenor voluntar de hochei
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Competente dobéandite la locul de munca

Scrieti competentele dobandite la locul de muncé si care nu au fost mentionate anterior. Specificati in ce
context le-afi dobandit.

Exemple:

= 0 buna cunoastere a proceselor de control al calitatii (in prezent sunt responsabil cu auditul calitatii)
= bun mentor (ca asistent senior, am fost responsabil cu instruirea si formarea noilor angajati)
Competente informatice

Scrieti competentele dvs. informatice. Specificali in ce context le-ati dobandit.

Exemple:

= 0 buna stapénire a pachetului Office (procesor de text, calcul tabelar, software pentru prezentari)

= bune cunostinte de editare foto, dobandite ca fotograf amator

Alte competente

Scrieti alte competente relevante

Utilizati acest camp doar daca aduce un plus de valoare aplicatiei dvs.. Listati alte competente pe care nu
le-ati mai mentionat si in ce context le-ati dobandit. Exemple:

= prim ajutor: Curs de prim ajutor efectuat in cadrul pregaétirii mele ca salvamontist,

Simpla mentionare a unor interese personale cum ar fi lectura, calatoriile, filmele, etc. nu aduce un plus de
valoare CV-ului. Pe de alta parte, exemplele de activitafi in care v-ati implicat pot sugera o persoana
proactiva, sociabild, careia ii place sé saré in ajutor:

» lectura: cititor pasionat, ii ajut pe elevii din clasele mici cu dificultati la citit de doua ori pe saptamana
= alpinism: alpinist experimentat, membru activ al Clubului de Drumetii si Alpinism

Permis de conducere Scrieti categoria permisului de conducere. Exemplu: = B

ALTE INFORMATII

Publicatii, Prezentari, Proiecte, Conferinte, Seminarii, Distincii, Afilieri, Referinte

Mentionati publicatiile, prezentarile, proiectele, conferintele, seminatriile, distinctiile, afilierile si referintele pe
care le considerati relevante.
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Stergeti campurile irelevante din coloana din stanga.

Exemple:Proiect

= Noua biblioteca municipala din Bucuresti -Arhitect principal, responsabil cu proiectarea (2008-2012).
Afiliere

= Membru al Societétii Universitare de Film

Referinte

Daca in anunt nu se cer referinte in mod expres, scrieti "Referintele pot fi furnizate la cerere”.

ANEXE

Listati documentele anexate CV-ului (copii ale diplomelor si certificatelor de calificare, recomandari de la
locul de munca, publicatii sau lucréri de cercetare).

Exemple:

= Copie dupa Diploma de inginer

= Pasaport Lingvistic Europass

» Dovadd de angajare (Demeter SRL)

Atasati doar documentele relevante pentru postul respectiv. Nu atagati documente cu multe pagini, cum ar
fi publicatiile; mai bine listati-le in sectiunea "Informatii Suplimentare” si oferiti un hyperlink daca este cazul.



